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RESOLUCION OSN N° 26 /2026

POR LA CUAL SE CONFORMA EL COMITE DE RENDICION DE CUENTAS DE LA
ORQUESTA SINFONICA NACIONAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026.-

Asuncion, 22 de enero de 2026.-

VISTO: La Ley N°3.482/08 De Creacién de la Orquesta Sinfénica Nacional;

La Ley 7609 Que aprueba el Presupuesto General de la Nacién para el Ejercicio Fiscal
2026 y su correspondiente Decreto Reglamentario N° 5311 /2026;

El Decreto N° 2991 del afio 2019, “Por el cual se establecen los lineamientos para el
proceso de Rendicion de Cuentas al Ciudadano en las instituciones ptiblicas” y;

El Memorandum UTA N° 008/2026, de 16 de enero de 2026, por medio del cual se
solicita la autorizacién via acto administrativo para la conformacién del Comité de
Rendicién de Cuenta al Ciudadano.

CONSIDERANDO:  Que, el articulo 1° de la Ley 3482/08 de creacién de la Orquesta Sinfénica Nacional
establece: “Crease Ia Orquesta Sinfénica Nacional, en adelante la OSN, con
personeria juridica y autonomia artistica y funcional. La misma se relacionard con el
Poder Ejecutivo a través de la Secretaria Nacional de Cultura, dependiente de la
Presidencia de la Reptiblica”.

Que, el Articulo 6° de la Ley 3482/08 establece en su segundo pérrafo: El Director
Titular seréd el encargado de guiar y supervisar todo lo atinente al desenvolvimiento
artistico cultural: programacién de conciertos, directores de los conciertos, ensayos,
programas, promociones, orden disciplinario, contrataciones, intercambios,
nombramiento, despidos por deficiencia etc. Tendra la representacién legal de la
OSN, autorizado a firmar acuerdos, contratos u otras obligaciones, y;

Que, el Decreto N° 2991/2019 establece la obligatoriedad de conformar un Comité
de Rendiciéon de Cuentas en las instituciones publicas, a fin de garantizar la
transparencia de la gestion, la participacién ciudadana y el control social;

Que, resulta necesario conformar formalmente el Comité de Rendicién de Cuentas
de la Orquesta Sinfénica Nacional, determinando las dependencias responsables de
impulsar y ejecutar dicho proceso institucional;

Que por Memorandum UTA N° 008/2026 de 16 de enero de 2026, La Unidad de
Transparencia y Anticorrupcién Solicita acto administrativo.

Por tanto, en uso de sus atribuciones legales.
LA DIRECTORA GENERAL DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL
RESUELVE:

Articulo 1°.- CONFORMAR el Comité de Rendicion de Cuentas de la Orquesta
Sinféonica Nacional, en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto N° 2991 del afio 2019,
el cual estard integrado por las siguientes dependencias:
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RESOLUCION OSN N° 26 /2026

POR LA CUAL SE CONFORMA EL COMITE DE RENDICION DE CUENTAS DE LA
ORQUESTA SINFONICA NACIONAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2026.-

a) Unidad de Transparencia y Anticorrupcion, en caracter de Instancia Impulsora;
b) Direccién de Gabinete;

¢) Direccion de Administraciéon y Finanzas;

d) Direccién de Auditoria Interna;

e) Direccion Artistica;

f) Area de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TICs).

Articulo 2°.- DISPONER que el Comité de Rendicion de Cuentas tendré a su cargo la
planificacion, coordinacién, ejecucién, seguimiento y evaluacion del proceso de Rendicion
de Cuentas al Ciudadano de la Orquesta Sinfénica Nacional, conforme a la normativa
vigente.

Articulo 3°.- ESTABLECER que la vigencia de la presente Resolucion regira desde el 1 de
enero hasta el 31 de diciembre de 2026.-

Articulo 4°.- COMUNICAR a quienes corresponda, registrar y, cumplido, archivar.

8
Ela\‘o/yé) por: Abog. Emilio Britez Fernandez
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RESOLUCION OSN N° 37,2026

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE RENDICION DE CUENTAS AL CIUDADANO
2026 DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL. -

VISTO:

CONSIDERANDO:

Asuncion, 23 de febrero de 2026.-

La Ley N° 3.482/08 De Creacién de la Orquesta Sinfénica Nacional;

El decreto N°2991/19 “Por el cual se aprueba el Manual de Rendicién de
cuentas al ciudadano;

La Resolucién OSN N°26/2026 de fecha 22 de enero de 2026;

El Memorandum U.T.A N° 021/2026 de fecha 11 de febrero de 2026, emitida
por la Unidad de Transparenciay anticorrupcion;

Que, el articulo 1° de Ia Ley 3482/08 de creacién de la Orquesta Sinfénica
Nacional establece: “Crease la Orquesta Sinfénica Nacional, en adelante’la
OSN, con personeria juridica y autonomia artistica y funcional. La misma se
relacionara con el Poder Ejecutivo a través de la Secretaria Nacional de
Cultura, dependiente de la Presidencia de la Republica”.

Que, el Articulo 6° de la Ley 3482/08 establece en su segundo pérrafo: El
Director Titular sera el encargado de guiar y supervisar todo lo atinente al
desenvolvimiento artistico cultural: programacién de conciertos, directores
de los conciertos, ensayos, programas, promociones, orden disciplinario,
conirataciones, intercambios, nombrarniento, despidos por deficiencia etc.
Tendr4 la representacion legal de la OSN, autorizado a firmar acuerdos,
confratos u otras obligaciones, y;

El decreto N°2991/19 “Por el cual se aprueba el Manual de Rendicién de
cuentas al ciudadano;

La Kesolucién OSN N°26/2026 de fecha 22 de enero de 2026; “Por la cual se
conforma el Comité de Rendicién de Cuentas de la Orquesta Sinfénica
Nacional para el Ejercicio Fiscal 2026.”

El Memorandum U.T.A N°021/2026 de fecha 11 de febrero de 2026, emitida
por la Unidad de Transparencia y anticorrupcién que solicita la aprobacién
del . Plan de Rendicién de Cuentas al Cludadano, del ejercicio flscal 2026
conforme al decreto N°2991/2019.

Que, el propésito del Plan de Rendicién de Cuentas es mostrar a la
ciudadania la lista de pasos con detalles de tiempo y recursos, que se
utilizardn para lograr el objetivo institucional.

Por tanto, en uso de sus atribuciones legales.
it d . .
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RESOLUCION OSN N° 37,2026

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE RENDICION‘ DE CUENTAS AL CIUDADANO
2026 DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL. -

LA DIRECTORA GENERAL DE LA ORQUESTA SINFONICA NACIONAL
: RESUELVE:

1. APROBAR el Flan de Rendicién de Cuentas al Ciudadano del presente Ejercicio Fiscal
2026, de la Orquesta Sinfénica Nacional.

¥

2. ANEXAR ala presente Resolucién, el Plan de Rendicién de Cuentas al Ciudadano 2026,
conforme al Memorandum U.T.A. N°21/2026

3. COMUNICAR a quienes corresponda, registrar y cumplido, archivar.

g. ia Victoria Spsa Zarate
Directora General

Elabo(ﬁdo r: Abog. Emilio Britez Fernindez

—

'
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Plan de Rendicion de Cuentas al Ciudadano - Orquesta Sinfénica Nacional (OSN)- Afio 2026

1. Marco Normativo y Responsabilidad Institucional.

Fundamento: Decreto N° 2991/19 "Por el cual se aprueba el 'Manual de Rendicién de Cuentas al Ciudadano™.

Comité de Rendicién de Cuentas al Ciudadano (CRCC): Resolucion OSN N° 26/2026

« Conformacién: Unidad de Transparencia y Anticorrupcion, Direccién de Gabinete, Direccién de Administracién y Finanzas,
Direccién de Auditoria Interna, Direccion Artistica, Area de Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion.

o Funcion: Planificar, coordinar y asegurar que la institucién cumpla con su obligacién de rendir cuentas a la ciudadania, en linea

con los principios de transparencia y lucha contra la corrupcién.

Instancia Impulsora: Unidad de Transparencia y Anticorrupcién-UTA.

2. Ejes de la Rendiciéon de Cuentas.

A. Rendicion de la Gestion Artistica.

Indicadores Descripcién Detallada Periodicidad Medio de Verificacion
o Cantidad total de conciertos realizados . : Web, Redes Sociales,
Produccion Trimestral / .
5 identificados en oficiales, extension cult—ural Informe trimestral,
Artistica Anual - .
didé4cticos, ensambles. Memoria Anual.
Web, Redes Sociales,
Cobertura Nimero de departamentos o ciudades del pais ; ;
e ; Trimestral / Anual Informe trimestral,
Geografica alcanzadas con los conciertos. .
Memoria Anual.

Orquesta Sinfénica Nacional | Edificio «Musicos del Paraguay» Tte. Cnel. Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela. Asuncion - Paraguay
-2 - Teléfono: (+595 21) 220 328 | web: www.osn.gov.py | email: lasinfonica@osn.govpy -
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Responsabie de Transparencia y Anicorupcion
Orquesta Slnfémca Nacuona!
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Indicadores Descripcion Detallada Periodicidad Medio de Verificacion
Detalle de las obras estrenadas o interpretadas Web, informe trimestral,
Repertori & i i § ) Memoria Anual,
pertorio y (enfaS{s en con_iposuore.s pgraguayos) y niimero Trimestral/ Anual
Artistas de solistas o directores invitados (nacionales e Programas de mano
internacionales). Digitales.
Identificacion de las instituciones educativas con :
su localidad. ; :
Conciertos . . . ; Web, informe trimestral,
e Cantidad de estudiantes que participaron en las Trimestral/ Anual. .
Didacticos . 1 L. Memoria Anual.
actividades didécticas.
Participacion Cfmhdad de asistentes a los conciertos (total por . Wik fnstitudional, informe
£ trimestre). : Trimestral :
Ciudadana Y e ) trimestral (TIC).
Numero de difusién en idioma guarani

B. Rendicion de la Gestiéon Administrativa y Financiera.

Actividades Indicadores Periodicidad Medio de Verificacion

Monto de ejecucién de los recursos piblicos
Ejecucion : asignados (des.glosa_do por objeto de gasto, Tritnestral / Arval Web, 1n_forme trimestral,
Presupuestaria presupuesto disponible, presupuesto Memorial Anual

ejecutado y saldo).
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Actividades Indicadores Periodicidad Medio de Verificacion

L P b
Licitaciones y Publicacién de los llamados, adjudicacionesy || .. . . ¥ vl iosﬁillgz:;[) iljfcor;nfe

Contratos con ;
co ) .
proveedores niratos relacionados con la OSN trimestral, Memoria Anual.

C- Informes de Auditorias (Internasy Externas).

Actividades Indicadores Periodicidad Medio de Verificacion
Anditorh Fiianciora Informe sobre la ejecucién de fondos destinados a Semestral con el Portal Web- Transparencia/
bienes e inversiones fisicas. PTA 2026 Ley 5282/14

Evaluacion del cumplimiento del calendario de Portal Web- Transparencia/
Semestral con el
Ley 5282/14

Auditoria de Gestion Conciertos de Temporada y el impacto de los
: iggyy PTA 2026
Conciertos Didacticos en las escuelas.

Aiditora o Resultados de revisiones hechas por entes externos Semestral con el Portal Web- Transparencia/
] (CGR) - (AGPE) PTA 2026 - Ley 5282/14

Planes de Informes de Auditoria Financiera/Gestion /Externa ‘ Anual Portal Web- Transparencia/
Mejoramiento Ley 5282/14

Orquesta Sinfénica Nacional | Edificio «Musicos del Paraguay» Tte. Cnel. Ayala Velazquez N° 376 c/ Cap. Brizuela. Asuncién - Paragugy
- Teléfono: (+595 21) 220 328 | web: www.osn.govpy | email: lasinfonica@osn.gov.py
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Responsabie de Transparencia y Anficorrupcion
Orquesta Sinfénica Nac:onal



(2 BRRACR - ©OosrNEE

D- Informes MECIP.

Actividades Indicadores Periodicidad Medio de Verificacion
Seguimiento y Porcentaje de avance en el cumplimiento de las Portal Web- Transparencia/
ejecucion de los recomendaciones de auditoria (CGR) (hallazgos Ley 5282/14
Planes de corregidos). Anual
Mejoramiento
‘Institucional.
Evaluacion del Nivel Calificacion final obtenida en el informe de Portal Web- Transparencia/
de Madurez del evaluacion anual. An Ley 5282/14
; ual
Sistema de Control
Interno (MECIP).

3. Mecanismos de Dialogo y Participaciéon Ciudadana

Actividades Indicadores Periodicidad Medio de Verificacion
Habilitacién de un formulario permanente en la .
ob b It : : Cuatrimestral
Buzon Digital ;Vl. '.falja recit rgo(rilsu a:is, iuger(:in(??s (f compatible con Informe de TIC
: eligi aciones ciudadana de las activida es PATIP 2026,

artisticas. ' '
Pub‘licaci('m Resufmen _Ejecutivo del Inf’orlme Anual con lenguaje Al Memoria Anual-UTA
Amigable sencillo e infografias para facil comprension.

Orquesta Sinfénica Nacional | Edificio «Musicos del Paraguay» Tte. Cnel. Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela. Asuncién - Paragu :
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Actividades Indicadores Periodicidad Medio de Verificacion

Habilitaciéon de los comentarios permanente en Cuatrimestral

Redes Sociales || las redes sociales disponibles para recibir compatible con Informe de TIC
consultas, sugerencias o felicitaciones ciudadana. PATIP 2026.

Portal

Umflcadc.t’de P1Spomb_1l’1dad, de.I Portal para solicitudes de Triviestral fuforima de UTA

Informacion informacién ptblica

Pablica

Mesa de Ingresos de notas fisicas por mesa de entrada para Cuatrimestral ,

i < ds ; i . Informe de Secretaria
entrada recibir solicitudes, sugerencias o felicitaciones compatible con Biteada
Institucional ciudadana PATIP 2026

2 ina Santander
Responsable de Transparencia y Anficormupcion
Orquesta Sinfénica Nacional
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4. Cronograma de Presentacion de Informes.

Hito Plazo de Presentacion Contenido Principal
i6 dicién de Cuentas al
Resolieion del Plan Febrero 2026 A_probamon del Plan de Rendicién de Cuentas a
Ciudadano.
jecuci tari tistica del
T Infor S pitatey N 17 de Abril 2026 (Corte Marzo). A\'fances ‘de la epcucmn presupuestaria y artistica de ‘
: primer trimestre.
jecucid tari tistica del
2do Informe Parcial 17 de Julio 2026 (Corte Junio) Avances de la ejecucion presupuestaria y artistica de
segundo trimestre.
. ., . - t- d 1
3er Informe Parcial 16 d(.a Octubre 2026 (Corte Avances- de la ejecucion presupuestaria y artistica de
Septiembre). tercer trimestre.
glnf:::llne Fial ysmona 15 de enero de 2027 Consolidado de la gestion artistica y financiera del afio.

Abg. Caro sfina Santander
Responsable de Transparencia y Anficomupcion
Orquesta Sinfonica Nacional
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Para: gabinete@osn.gov.py
Asunto: RE: VALIDACION del Plan de Rendicién de Cuentas al Ciudadano 2026 - OSN (Decreto N° 2991/19)
Buenos Dias

Se realizaran los ajustes conforme a las sugerencias dadas.

Saludos cordiales.

~ Abg. Carolina Santander.

Unidad de Transparencia y Anticorrupcion.
ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncion-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490

Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: www.osn.gov.py
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De: gabinete@osn.gov.py [mailto:gabinete @osn.gov.py] .
E_iwiado ei: miércoles, 11 de febrero de 2026 10:05. e e Do oot 3 ' ot R )5S ! Abg. Canm ma 3 e
Para: 'Carolina Santander' <carolinasantander@osn.gov.py> Responsable de antand

]
aer

5 Transparenia v Anfi C

Asunto: RE: VALIDACION del Plan de Rendicién de Cuentas al Ciudadano 2026 - OSN (Decreto N2 2991/19) Orquesta Sinfénica Jﬁaﬂmpaim

Buenos dias
Con respecto al punto relacionado a auditorias externas, como la OSN es una entidad también bajo la supervisién de la Auditoria General del Poder

E j e ¢ u t i v o , c o n f o r m e a 1 a 1 e 'y N °
1535 /99 de Administracién Financiera del Estado, sugiero que se agregue como tal dentro de los indicadores de la auditoria externa.

C- Informes de Auditorias (Internas y Externas) del Trimestre

Actividades Indicadoies

Periodicidad Medio de Verificacios - it




_ = Informe sobre la ejecucidn de fondos destinados a ...y Portal Web- Transparencia/
Auditoria Financiera la compra de instrumentos, pago de solistas Trimestral Ley 5282/14
internacionales o vidticos por giras nacionales.

Evaluacion del cumplimiento del calendario de Portal Web- Transparencia/
Auditoria de Gestion Conciertos de Temporada y el impacto de los Trimestral Ley 5282/14
Conciertos Didacticos en las escuelas.
AR A Kxtetiae Resultados de revisiones hechas por entes externos Portal Web- Transparencia/
I (CGR) Trimestral Ley 5282/14
Planes de % Informes dé Auditoria Financiera/Gestion /Externa | Anual ‘Portal Web- Transparencia/ . =
Mejoramiento " Ley 5282/14

actividades.

Responsab!e de Transparenma y Anhconupcm
Orquesta Sinfonica Naciona!

D- Informes MECIP.

Actividades Indicadores =~ =« <~ Periodicidad II Medio de Verificacion
Seguimiento y Porcentaje de avance en el cumplimiento de las Ir Portal Web- Transparencia/
gjecucion de los Planes || recomendaciones de auditoria (CGR) (hallazgos Titrmastial Ley 5282/14
de Mejoramiento corregidos).
[nstitucional.
Evaluacion del Nivel Calificacién final obtenida en el informe de Portal Web- Transparencia/
de Madurez del evaluacion anual. Anual Ley 5282/14
Sistema de Control
Interno (MECIP).




Atentamente.

ECON. VIDAL FLOR PEREZ

Coordinacion MECIP

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncién-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490

Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: www.osn.gov.py
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De: Carolina Santander <carolinasantander@osn.gov.py>

Enviado el: lunes, 2 de febrero de 2026 09:50

Para: gabinete@osn.gov.py; 'DAF - OSN PARAGUAY' <daf@osn.gov.py>; auditoriainterna@osn.gov.py; 'DIRECCION ARTISTICA - OSN PARAGUAY'
<direccionartistica@osn.gov.py>; carlosroman@osn.gov.py

Asunto: VALIDACION del Plan de Rendicién de Cuentas al Ciudadanc 2026 - OSN (Decreto N2 2991/19)

Estimados miembros del Comité de Rendicion de Cuentas (CRCC):

Como cada afio, y atendiendo a la Resolucién OSN N° 26/2026, que se adjunta, por la cual se conforma el Comité de Rendicién de Cuentas al Ciudadano, segun el
Decreto N° 2991/19 y ante el inicio de nuestras actividades artisticas, procedo en remitir para la validacién del Comité del Plan de Rendicion de Cuentas al

. Ciudadano 2026 de manera asincronica. s o S ey Dnd e

Adjunto encontraran el borrador del plan que detalla los ejes de gestion artistica, administrativa y los mecanismos de participacién ciudadana.

Solicitud especifica para cada drea:

* Direccién de Administracién y Finanzas: Revisar y, en su caso, validar los indicadores de ejecucion presupuestaria. = ~
A e o
g N7

ADE, 13
. . . g . : i . Responsable de Transparencia y Anficorrupcion
* Direccién Artistica: Revisar y, en su caso, validar los indicadores de produccion y cobertura. Optr}guesta Sin?gr:ica yNaciong!

* Direccion de Gabinete: Revisar y, en su caso, validar los indicadores de informes MECIP.

oy ]

. * Auditoria Interna: Revisar y, en su caso, validar el cronograma de informestrimestrales.
3
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* TIC: Revisar y, en su caso, validar la viabilidad del Buzén Digital, monitoreo de Redes Sociales e informes sobre las difusiones en guarani.

Plazo de devolucién: Sus observaciones o conformidad serén recibidas hasta el lunes 9 de febrero de 2026. De no recibirse comentarios, se daré por aceptado el
documento para su posterior formalizacion y publicacion.

Es importante mencionar que la Unidad de Trasparencia y Anticorrupcién (UTA) es la instancia impulsora de la ejecucion de este plan. Aproximandose gl tierr}po
para la presentacion de los informes trimestrales, estaré requiriendo los informes a las dreas involucradas y una vez compiladas y ordenadas lo elevaré a consideracion
de la Maxima Autoridad Institucional para su efectiva publicacién en nuestra pagina web, seccion “Rendicion de Cuentas al Ciudadano™.

La ejecucion de este plan es supervisada por la Contraloria General de la Reptblica (CGR).

Cualquier duda u observacion a las érdenes.

Atentamente.

Abg. Carolina Santander.

Unidad de Transparencia y Anticorrupecion.

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncién-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490
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De: carlosroman@osn.gov.py

Enviado el: lunes, 9 de febrero de 2026 09:07

Para: 'Carolina Santander'

Asunto: RE: VALIDACION del Plan de Rendicién de Cuentas al Ciudadano 2026 - OSN (Decreto N° 2991/19)

Buen dia, estimados:

En mi carécter de integrante del Comité de Rendicién de Cuentas al Ciudadano y en representacién de la Direccién de Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién (DTIC), me dirijo a ustedes a fin de informar que se ha realizado la revision de los indicadores propuestos en el Plan

de Rend1c16n de Cuentas al Crudadano OSN 2076 Ty

Al respecto, esta Direccién valida los md1cadores correspondientes a las actividades contenidas en el citado plan, no formulando observaciones al
mismo.

Sin otro particular, saludo a ustedes atentamente.

CARLOS ROMAN

TIC '

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Veldzquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncién-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490

Email: lasinfonica@osn.gov:py | ch WWW.0sn. g px 3'; SRR e , S e e st Do i ._‘;,T,. T e b
909/ iasmfomcapy o ' ' -
GOBIERNO prL | PARA onwaf ' ' " Abg. olma Santander
* PARAGUAD% REKI(} I @ O./ N Responsable de Transparencia y Anficomupcion
Orquesta Sinfonica Nacional

De: Carolina Santander <carolinasantander@osn.gov.py>
Enviado el: lunes, 2 de febrero de 2026 09:50
Para: gablnete@osn gov.py; 'DAF - OSN PARAGUAY' <daf@osn gov.py>; audltorlamterna@osn gov.py; 'DIRECCION ARTISTICA - OSN PARAGUAY'

<direccionartistica@osn.gov.py>; carlosroman@osn.gov.py ‘ : , ‘ -

_Asunto: VALIDACION de! Plan de Rendicién de Cu@ntai al Ciudadano 2026~ OSN (Decreto:N2 2991/19) -~ - ™ - "% i BB - -

1
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Estimados miembros del Comité de Rendicion de Cuentas (CRCC): . e . . Ly

v e e o
.

Como cada afio, y atendiendo a la Resolucién OSN N° 26/2026, que se adjunta, por la cual se conforma el Comité de Rendicién de Cuentas al Ciudadano, segtin el
- Decreto N° 2991/19 'y ante el inicio de nuestras actividades artisticas, procedo en remitir para la validacién del Comité del Plan de Rendicién de Cuentas al

Ciudadano 2026 de manera asincronica.

Adjunto encontrarén el borrador del plan que detalla los ejes de gestion artistica, administrativa y los mecanismos de participacién ciudadana.

Solicitud especifica para cada 4rea:

* Direccién de Administracié'n y Finanzas: Revisar y, en sﬁ caso, validar los indicadores de ej ecucion presupuestaria. -
* Direccién Artistica: Revisar 7, cni su caso, validar los indicaderes'de:produccion yecobertura, - el VTR sl e R R e e
* Direccion de Gabinete: Reviéaf y. en su caso, validar los indicadores de informes MECIP.

¥ Auditon’a Interna: Revisar y, €n su. caso, validar el cronograma de informe_s trimestrales.

* TIC: Revisar y, en su caso, validar la viabilidad del Buzén Digital, monitoreo de Redes Sopi_al_cs'e infofmes sobre las difusiones en guarani.

Plazo de devolucién: Sus observaciones o conformidad seran recibidas hasta el lunes 9 de febrero de 2026. De no recibirse comentarios, se dar4 por aceptado el

documento para su posterior formalizacién y publicacién.

Es importante mencionar que la Unidad de Trasparencia y Anticorrupcién (UTA) es la instancia impulsora de la ejecucién de este plan. Aproximéandose el tiempo
para la presentacién de los informes trimestrales, estaré requiriendo.los informesa las; areasinvolucradas y una-vez compiladas y-ordenadas lo-elexaré a consideracion.v: -
de Ia Méxima Autoridad Tustitucional para ‘su efectiva publicacién en nuestra pagina web, seccién “Rendicién de Cuentas al Ciudadano”™: - S

La ejecucién de este plan es supervisada por la Contraloria General de la Reptiblica (CGR).

Cualquier duda u observacién a las 6rdenes. / C
' ' n;ah\e de Transp
Atentamente. R%gquesta i Naciond
Abg. Carolina Santander. o gy e e B 4 v BT L ., : g sl v & B g 8
Unidad de Transparencissy Auticorrupcion. ‘ - R ' U e
| 2

a2
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Carolina Santander . - . g DL, MR S
De: direccionartistica@osn.gov.py
Enviado el: viernes, 6 de febrero de 2026 18:21
Para: ‘Carolina Santander’ )
Asunto: RE: VALIDACION del Plan de Rendicién de Cuentas al Ciudadano 2026 - OSN (Decreto N° 2991/19)

Buenas tatdes,

Como miembro del Comité de Rendicién de Cuentas al Ciudadano y en representacién de la Direccién Artistica, cumplo en informar que se han revisado los indicadores

de la gestién artistica propuestos en el Plan de Rendicién de Cuentas al Ciudadano OSN 2026.

A. Rendicién de la Gestién Artistica

- — -
. g -»jj : * 4 Ays
Fadicadores ; SCripcio M’(\;‘d ,
Cantidad total de conciertos realizados identificados en oficiales, Tl Ait] Web, Redes Sociales, Informe
extension cultural, didacticos, ensambles. trimestral, Memoria Anual.
Ntimero de departamentos o ciudades del pais alcanzadas con los ; Web, Redes Sociales, Informe
conciertos. ' TnmesﬁaUAnual trimestral, Memoria Anual.
Detalle de las obras estrenadas. o interpretadas (énfasis en compositores Web, informe trimestral, Memoria
paraguayos) y nimero de solistas o directores invitados (nacionales e Trimestral/Anual Anual, Programas de mano
internacionales). Digitales.
Idzntificacion de s insttucionss educativas con su loealidad. - || " | Web, inorme timestrl, Memoria |
Cantidad de estudiantes que participaron en las actividades didacticas. " || Anual
Cantidad de asistentes a los conciertos (total por trimestre). Trimestral Web institucional, informe
Numero de difusién en idioma guarani trimestral (TIC).
Al respecto, esta Direccioén valida los indicadores propuestos, no formulando observaciones al mismo.
-Atentamente.
> T ~ o -~

e =
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ENRIQUE ALFONSO _ : , : : o :
.. :Difector:Artistico” [ A S TR e T o, 1Y B -0 A MR dps il B 20 SO B e
- ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncién-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490
Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: www.osn.gov.py

@ 0@ /lasinfonicapy

{’+.% GOBIERNO pe. | PARAGUAI
PARAGUAY | REKUAI

“Enviado el: iunes 7°dé febreto da 2026 05:50 - T il ¥ MR ' :
Para: gabinete@osn.gov.py; 'DAF - OSN PARAGUAY' <daf@osn.gov.py>; audltorlamterna @osn gov.py; 'DIRECCIGN ARTISTICA - OSN PARAGUAY'
<direccionartistica@osn.gov.py>; carlosroman@osn.gov.py

Asunto: VALIDACION del Plan de Rendicién de Cuentas al Ciudadano 2026 - OSN (Decreto N2 2991/19)

Estimados mlemhros del Comité de Rendicién de Cuentas (CRCC):
Como cada afio, y atendiendo a la Resolucién OSN N° 26/2026 que se adjunta, por la cual se conforma el Comité de Rendicién de Cuentas al Cludadano segun el

Decreto N° 2991/19 y ante el inicio de nuestras actividades artisticas, procedo en remitir para la validacién del Comité del Plan de Rendicién de Cuentas al
Ciudadano 2026 de manera asincronica.

Ao encontraran el borrador dél plan que defalla 165 ¢jéside gestionarfistica, administrativa jilos THeGanismos dsparticipacion ciudadanas

Solicitud especifica para cada drea:

* Direccién de Administracion y Finanzas: Revisar y, en su caso, validar los indicadores de ejecucién presupuestaria.

* Direccién Artistica: Revisar y, en su caso, validar los indicadores de produccion y cobertura. o Caimn Smmnden-
Responsable de TransparenmayAntmrrupvbn

* Direccion de Gabinete: Revisar y, en su caso, validar los indicadores de informes MECIP. - , Orquesta Sinfonica Nactona|

* Auditoria Interna: Revisar y, en su caso, validar el cronograma de informes trimestrales.

“ : ~ o o ) ~ : : : _ , ~
" * TIC: Revisar y, en su caso, validar la viabilidad del Buzén Digital, monitoreo de Redes Sociales e informes Sobre las difusiones en guarani.
2
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Plazo de devolucién: Sus observaciones o conformidad serdn re01b1das hasta el lunes 9 de febrero de 2026. De no recibirse comentarios, se dara por aceptado el_

= Mt
- taORERL

e i i S s s
. pe e -»'-‘-J'-.u.A-..':tum-,',..-. i

documento para si posterior formalizaci6n y: -publicaeions s ¥ b = Lot g ety T oo fy

Es importante mencionar que la Unidad de Trasparencia y Anticorrupcion (UTA) es la instancia impulsora de la ejecucién de este plan. Aproximéandose el tiempo
para la presentacion de los informes trimestrales, estaré requiriendo los informes a las 4reas involucradas y una vez compiladas y ordenadas lo elevaré a consideracién
de la Méaxima Autoridad Institucional para su efectiva publicacion en nuestra pagina web, seccién “Rendicion de Cuentas al Ciudadano™.

La ejecucion de este plan es supervisada por la Contraloria General de la Republica (CGR).

Cualquier duda u observacion a las érdenes. =
| | ResponsabledeTransparencsayAnt\corrupcm

Atentamente. | - _‘ R N ) Orquesta Sunfomca Nacnona1

Abg. Carolina Santander.

Unidad de Transparencia y Anticorrupcion.

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncién-Paraguay
‘Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490

“Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: www.osn.gov.py
©@ 0@ /lasinfonicapy

,*; GOBIERNO et | PARAGUAI
& PARAGUAY | REKUAI
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~-- Carolina Santander _ - PR TR . s L ORI - ‘ ~
De: Carolina Santander <carolinasantander@osn.gov.py>
Enviado el: jueves, 5 de febrero de 2026 07:18 -
Para: ‘auditoriainterna@osn.gov.py'
Asunto: RE: VALIDACION del Plan de Rendici6n de Cuentas al Ciudadano 2026 - OSN (Decreto N° 2991/19)
Buenos dias.

Correo recibido.

El plan serd ajustado a las consideraciones propuestas.

e

Abg. Carolina Santander.
- Unidad de Transparencia y Anticorrupcion.. : : : »
ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY %/
K N [ = o~

Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncién-Paraguay : ' -

Teléfonos: +595 21220328 /+595 21 212490 ; T S | ﬂﬁ%m Soutanier

Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: www.osn.gov.py ' ‘ ' ' ' ' " Responsable de Transparencia y Anficormupeién
Orquesta Sinfénica Nacional

@ Q@ /hsinfonicapy

GOBIERNO oz | PARAGUAI
-(}PARAGUAY REKU I

De: auditoriainterna@osn.gov.py [mailto:auditbriainterna@osh.gov.py]
Enviado el: miércoles, 4 de febrero de 2026 17:53
Para: 'Carolina Santander' <carolinasantander@osn.gov.py>; gabinete@osn.gov.py; 'DAF - OSN PARAGUAY' <daf@osn.gov.py>; 'DIRECCION ARTISTICA - OSN PARAGUAY'

<direccionartistica@osn.gov.py>; carlosroman@osn.gov.py
Asunto: RE: VALIDACION del Plan de Rendicién de Cuentas al Ciudadano 2026 - OSN (Decreto N2 2991/19)

Buenas‘tardes,

En cuanto a lo que corresponde a la Dlreccmn de Audltorla Interna sug!ero que el plan este establecudo semestralmente en concordancna con el Plan te

Auditoria aprobado por Resolucién OSN N° 198/2025. - i eatnle |

Sy



Portal Web- Transparencia/

Informe sobre la ejecucién de fondos destinados a ' : '
. . _ . Semestral con el _
la compra de instrumentos, pago de solistas Ley 5282/14
. . s - . PTA 2026
internacionales o vidticos por giras nacionales. ‘
* Evaluacion del cumplimiento del calendario de . Portal Web- Transparencia/
i ‘ . . Semestral con el :
Conciertos de Temporada y el impacto de los . ‘ Ley 5282/14
: T - PTA 2026 :
Conciertos Diddcticos en las escuelas, , i " ‘ % B
S| Resultados de revisiones hechas por entes : Portal Web- Transparencia/
externos (CGR) Semestral con el Ley 5282/14
PTA 2026
Informes de Auditoria Financiera/Gestién /Externa |[ Anual Portal Web- Transparencia/
Ley 5282/14
C P. ANA IN SFRAN - _
“Diréciora de Aviditoria Tnterna. SR g AR i e ;S
ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncién-Paraguay ; Zidk
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490 | ZAbg. Carelina Saﬂtaﬁdcv
Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: www.osn.gov. Responsable de Tmnsparemay}-\nhcorrupcmr
009 flasinfonicapy Orquesta Sinfénica Naciona!
GOBIERNO vz | PARAGUAI
PARAGUAY | REKUAI
De: Carolina Santander <carolinasantander@osn. ov‘ > _ _ .
Enwado el lunes, 2 de febrero'de 2026 09:50 R R f«- A, odriy mdy g Be e TAGERE m g s e e el B et B e e,
Para: gabmete@osn gov.py; 'DAF - OSN PARAGUAY' <daf@osn gov. pv> audltonamterna@osn gOV.DY; 'DIRECCION ARTISTICA - OSN PARAGUAY'

2
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Carolina Santander = . . ‘ I S . T T . o Mg, amemt o ouleds
H G = e ¢ . = o=
De: DAE - OSN PARAGUAY <daf@osn.gov.py>
Enviado el: - lunes, 2 de febrero de 2026 10:36 ’ ' ’
Para: ‘Carolina Santander’; gabinete@osn.gov.py; auditoriainterna@osn.gov.py; ‘DIRECCION ARTISTICA - OSN PARAGUAY"; carlosroman@osn.gov.py
Asunto: RE: VALIDACION del Plan de Rendicién de Cuentas al Ciudadano 2026 - OSN (Decreto N° 2991/19)

Buen dia, estimados compaiieros:

En mi caricter de miembro del Comité de Rendicién de Cuentas al Ciudadano y en representacién de Ja Direccién de Administracién y Finanzas, camplo en informar
que se han revisado los indicadores de la gestién administrativa y financiera propuestos en el Plan de Rendicién de Cuentas al Ciudadano OSN 2026.

i

B, Rendicibn de 1a Gestién Admintstrativay Findndera,® -~ < = T

Monto de ejecucién de los recursos piiblicos
asignados (desglosado por objeto de gasto,
presupuesto disponible, presupuesto
ejecutado y saldo). K

Web, informe l:timeb;tral,

_—— b e ar , Portal de 1a DNCP, Web
. Publicacitn de_los llamados, adjudicacionesy || . /Anual || institacional, informe
|| contratos _:l_'elaglgtmdos con la OSN _

Al respecto, esta Direccién valida los indicadores de las actividades contenidos en el mencionado plan, no formulando observaciones al mismo.

Atentamente.
Abg. lina Saatander
Responsable de Transparencia y Anficorrupcion
Sinfénica Nacional

Selva Maria Maciel _ _ Orquesta
Directora de Administacion y Finanzas ; : ' ‘ ' :
ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY

. Ayala Veldzquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncién-Raraguay - . -
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Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490

gy ¢ .

- Eimail:Jasinfonica@osn.eov.py.| Web: wwewOsn gov.pysa: - o s n SRS s Sin T e SR R T

0 @ / lasinfonicapy
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De: Carolina Santander <carolinasantander@osn.gov.py>
Enviado el: lunes, 2 de febrero de 2026 09:50 '
Para: gabmete@osn gov.py; 'DAF - OSN PARAGUAY' <daf@osn.gov. PY>; auditoriainterna@osn.gov.py; 'DIRECCION ARTIST!CA OSN PARAGUAY'
‘ <d|recc10nart|stlca@osn .gov.py>; carlosroman@osn.gov.py . oa . .
. Asunto+ VALIDACION del Plan de Rendicién de Cuentas al Giudadario 2026 - OSN: (Decreto Ne2991/19). T s TR e s

A P AT ST T

Estimados miembros del Comité de Rendicién de Cuentas (CRCC):

Como cada afio, y atendiendo a la Resolucién OSN N° 26/2026, que se adjunta, por la cual se conforma el Comité de Rendicion de Cuentas al Ciudadano, segtin el
Decreto N° 2991/19 y ante el inicio de nuestras act1v1dades artlsucas procedo en remitir para la vahdacmn dcl Comlte del Plan de Rendlclon de Cuentas al

Ciudadano 2026 de manera asincrénica.

Adjunto encontraran el borrador del plan que deta.lla los ejes de gestién artlstlca, administrativa y los mecanismos de parhclpacwn ciudadana.

- Rt

Sohcltud especlfica para cada Area:

SE ,'-.:. B

* Dlrecclon de Admmlstracmn y Fmanzas' Rewsar y, en su caso, valldar Ios mdmadores de ejecucion presupuestaria.

* Direccién Artlstlca Rev1sar y, en su caso, validar los mdlcadores de produccmn y cobertura

; e
* Direccion de Gabinete: Revisar y, en su caso, validar los indicadores de informes MECIP. RespmsablemmspamyAnmmmbn
Orquest2 ginfénica Nacio

* Auditoria Interna: Revisar y, en su caso, validar el cronograma de informes trimestrales.

» TIC ‘Revisar y, en su caso, validar la viabilidad del Buzén Digital, ‘monitoreo de Redes Soc1ales e informes sobre las difusiones en gua:ram

Plaze de develucién: Sus observaciones @confomudad setan recibidas. hasta el lunes 9-de febrero de 2026 “Deno- reelblrse comentarios;:se: dara ‘por: acep
documento para su posterior formalizacion y publicacion. = :

Lt

tado el - b



it s ‘ o ~ o ~
orrupcién (UTA) es la instancia impulsora de la €] ecucién de este plan. Aproximéndose el tiempo
olucradas y una vez compiladas y orderiadaso glevaré-a ‘consideracion

“Rendicién de Cuentas al Ciudadano”.

Es importante mencionar que la Unidad de Trasparencia y Antic
para la presentacién de los informes trimestrales, estaré requiriendo los informtes'alasiéreasinve
de la Méxima Autoridad Institucional para su efectiva publicacion en nuestra pagina web, seccién

La ejecucién de este plan es supervisada por la Contraloria General de la Republica (CGR).

Cualquier duda u observaci6n a las érdenes.

37 n aSant !
& Transparencia y Anticorrupeion

Atentamente.
| fonica Nacional

Responsatfe'de Tra
Orquesta Sin

Abg. Carolina Santander.. ... ... .

Unidad de Transparencia y Anticorrupcion.

ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY
Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela, Asuncion-Paraguay
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490

Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: www.osn.gov.

@“@ ﬂasinf’onicaw _

(*} GOBIERNO per. | PARAGUAI
U PARAGUAY | REKUAI
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' Carolina Santander

mry ;2 o e

g De . ‘ Carolina Santander <carolinasantander@osn.gov.py> 2 . ;
Enviado 2l: lunes, 2 de febrerg de 2026 09:50
Para: mmc_:mﬁm@om?mg py|i-'DAF - OSN PARAGUAY"; .m_._n__ﬁo:m_sﬁm_.:m@oh: gov.py"; 'DIRECCION ARTISTICA - OSN -
' e PARAGUAY'; 'catlosroman@osn.gov.py’ ™ .
Asunto: . : VALIDACION del,Plan de Rendicién de Cuentas al Ciudadano NSm ‘OSN (Decreto N° 2991/19)° : ,
- Datos. adjuntos: RESOLUCION N?26- Comite.pdf; Plan de Rendici6n de Cuentas al Ciudadano.docx ‘
; 38 . Ty tha
. v = .
Estiniados miembros del Comité deRendicién de Cuentas (CRCC): - - ‘ 7

Como cada afio, y atendiendo a la Resolucién OSN N° 26/2026, que se adjunta, por la cual se conforma el Comité
de Rendicion de Cuentas al OEmmmmbo segun el Decreto N°® 2991/19 y-ante el inicio de nuestras actividades
artisticas, procedo en remitir para la <&Emﬁo¢ del Comité del Plan mo Wﬁ.&nma: de Cuentas al Ciudadano
2026 dé manera asincrénica.

, Adjunto encontraran el borrador del plan que detalla los ejes de gestion meﬂom administrativa y los mecanismos
de ﬁmﬁ_oﬁmﬁon ciudadana. . :

mo:ﬁ.;,:& es onmmnm ara cada areas:

. P P : :
* Direccién de Administracién y. Finanzas: Revisar y, en su caso,.validar los indicadores de ejecucion
J Emmcvcomﬁmm _ e & ;
..._. -

* U:.nanmmu Artistica: Revisar y, en su caso, validar los ua_omaoﬁom de wﬂcacoﬂob y cobertura. £
i w
;. ¥ U:.man-oa de Gabinete: WaSmB. Yy, en su caso, validar los indicadores ao Emodamm MECIP.

3

* >=Q:.E.F Interna: Revisar y, en mﬂ,_..nmmo, validar el oﬂobomum.am de informes trimestrales.
J : _

5 .“x\

* TIC: Revisar y, en su caso, validar‘]a viabilidad del Buzén Digital, BoESSo de Redes Sociales e informes

sobre las &?m_osom en guarani. %

Eanc nm devolucién: Sus o_umogmo_onom o conformidad seran recibidas Wmmﬂm el lunes 9 de febrero de 2026. De’
no recibirse comentarios, se daré por moo?mmo el documento para su posterior formalizacién y publicacién.

i ﬂﬁﬁoamﬁo mencionar que la CE%& mo Trasparencia y gﬁpooﬁsvo_om. AC.,F& es la instancia E%Emoa. dela
gjecucién de este plan. Aproximandose el tiempo para la presentacién de los informes trimestrales, estaré
requiriendo los informes a las dreas involucradas y una vez compiladas y ordenadas lo elevaré a consideracién

aoE?@NﬁmmwﬁonmmaFmsao_oum_ ﬁE.mmzmmooﬁ:\mﬁcc:omﬁouobnuomqm _umemioFmooo_oniﬂg&o&mmo
Cuentas al Ciudadano”. =

La ¢j ecucién de este plan es supervisada por la Contraloria General de la Reptblica (CGR). f

Cualquier duda u observacién a las éfdenes.

Atentamente. m_.

I . Abg. ‘Carolina Santander
: o 3 . mmuo:&ggzaaﬁmaagﬂ?__séﬁ_g

% Orquesta Sinfonica Nacional - f

Abg. Gs_.o—:.m Santander.
Unidad de Transparencia y >=ﬂao_...=vn5:.
ORQUESTA SINFONICA NACIONAL DEL PARAGUAY

Ayala Velazquez N° 376 ¢/ Cap. Brizuela,’ Asuncion-Paraguay - o
Teléfonos: +595 21 220328 / +595 21 212490 "

| Email: lasinfonica@osn.gov.py | Web: www.osn.gov.py : :




